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[ƻƴŘƻƴ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ /ŜƴǘǊŜ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘŀǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ мфтлΩǎΦ Lƴ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

Ƴŀƴȅ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ǘƻǿŀǊŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ 

ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ ƘŜŀǝƴƎΣ ŎƻƻƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ 

ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ Ƴŀƴǳŀƭ ǘŀǎƪǎΦ aǳŎƘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŎƘŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΣ ǎǘŜŀƳΣ ŀƴŘ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƘŀǾŜ ǊƛǎŜƴ ŀƴŘ ŦŀƭƭŜƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ bŜǿ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ŀ Ŏƻǎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀŎƪ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  

!ǎ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘ ǇǳōƭƛŎ ǘŀȄ ŘƻƭƭŀǊǎ ŀƴŘ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ƻǳǊ 

ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻǿŀǊŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ǿŜ ǘǊŜŀǘΦ tǊƻǇŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ǎŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅ 

ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƘŜƭǇ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƛǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ŀƛǊ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ŀŎƛŘ ǊŀƛƴΣ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŜǘŎΦ .ŜƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ Ŧŀƭƭǎ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ άŬǊǎǘ Řƻ ƴƻ ƘŀǊƳέ Ƴƻǧƻ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ [I{/ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƎǊŜŀǘ ŜũƻǊǘ ǘƻ Řƻ ƛǘǎ ǇŀǊǘΦ  

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŀǘ [I{/ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΤ ǎǳǇǇƭȅ ǎƛŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜƳŀƴŘ ǎƛŘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ  ŜƴŜǊƎȅ ǎǘǊŜŀƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŜȄƛǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΦ  [I{/ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƛǘǎ ƻǿƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ 

±ƛŎǘƻǊƛŀ IƻǎǇƛǘŀƭ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳǇǇƭȅ ǎǘŜŀƳ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΣ ƭƛƪŜ tŀǊƪǿƻƻŘ LƴǎǝǘǳǘŜΦ  

5ŜŎƛŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ  ƻƴŜ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻƴŜ ŦŀŎŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ Ŝŀǎȅ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ǇŀȅōŀŎƪ ǇŜǊƛƻŘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ 

ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ŀǘ [I{/ ŀƴŘ ǎƻ CŀŎƛƭƛǝŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ  

9ŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ Ƙƻǿ ƛǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀƴŘ Ŭǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ōȅ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǳƴǝƭ ǎǳŎƘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ǿŜō ŦƻǊƳŀǘ ƻƴ ǘƘŜ CŀŎƛƭƛǝŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿŜōǎƛǘŜΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪƛƴƎΦ 
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¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘƛǎ ǳǎŀƎŜ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ƛǘΦ ¢ƘŜ ƻƭŘ ǇƘǊŀǎŜΣ άȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ƳŀƴŀƎŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ƳŜŀǎǳǊŜέ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ 

!ƴ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀƴŀƎŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŜŀǘƘŜǊΣ I±!/ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ 

ƻŎŎǳǇŀƴŎȅΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŜǘŎΦ 9ƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŀŎƪŜŘ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜƴ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ƻǊ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊΦ Lǘ ƛǎ 

ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŜƴŘǎΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻǎǘǎΣ 

ŘƛŀƎƴƻǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǿŀǎǘŜΣ ŀƴŘ ǾŜǊƛŦȅ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ ŀƴȅ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘŀƪŜƴΦ ¢ƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƛǎ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

9ƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ǇǊƻŬƭƛƴƎ 

aƻǾƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǳǎƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ 

ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ŜƴŜǊƎȅ ǿŀǎǘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ wŜŀƭ-ǝƳŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ Ŏŀƴ 

ŀƭŜǊǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘƻ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛǎǎǳŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛǘǎ ŎƻǳǊǎŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ŧŀǳƭǘȅ ǎǘŜŀƳ ǘǊŀǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǿŀǎǘŜΦ bƻǊƳŀƭƭȅ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǳǇƻƴ ŀ ǎǘŜŀƳ ǘǊŀǇ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƻŎŎǳǊ ŀǎ ƻƊŜƴ ŀǎ ŘŜǎƛǊŜŘΦ .ȅ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǎǘŜŀƳ 

ǳǎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜΣ ŀ ǎǳŘŘŜƴ ǎǇƛƪŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘŜŀƳ ǘǊŀǇ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ŀ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎǘŀũ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊΦ Lǘ ƛǎ [I{/Ωǎ Ǝƻŀƭ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǳō-

ƳŜǘŜǊƛƴƎΣ ŀ ǳǝƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ŀƴŘ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ 

9ƴŜǊƎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ Ҕ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ōŀǎƛŎ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳǇƛƭŜ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ōƛƭƭǎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ 

ǇǊƻŬƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ [I{/ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬƊŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘƛǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ [I{/ ǘǊŀŎƪǎ ƳƻƴǘƘƭȅ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǳǘǇǳǘǎ ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎǘŜŀƳ 

ǳǎŀƎŜΣ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜ ǘǊŜƴŘǎΣ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ [ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ ! ǾŜǊȅ ǎƛƳǇƭŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΣ 

ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǘŜŀƳ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǳǎŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǎǘŜŀƳ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǿƘŜƴ ǎǘŜŀƳ 

ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜŀǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ Ŏƻƻƭ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 



 р 

{ǳō-ƳŜǘŜǊƛƴƎ 

{ǳō-ƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳŜǘŜǊƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǳǝƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŜǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ 

ŜǾŜƴ ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀȅ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŀŎƪ ǘƻ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƻǊ ǳǝƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻƊǿŀǊŜ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎǘƻǊŜŘΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ƪŜǇǘ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ōŀŎƪ ǘƻ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ {ǳō-ƳŜǘŜǊƛƴƎ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀƴŀƎŜǊ ǘƻ ǾƛŜǿ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ƳƻƳŜƴǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ ōƛƭƭƛƴƎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ол-пр Řŀȅǎ ōŜƘƛƴŘΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ [I{/ Ƙŀǎ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻŦ ŀōƻǳǘ ол ǎǳō-ƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƳŜŀǎǳǊŜ 

ǎǘŜŀƳ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ŦŜŜŘ Řŀǘŀ ǘƻ ǘƘŜ IƻƴŜȅǿŜƭƭ 9.L ŀǎ ǎŜŜƴ ōŜƭƻǿΦ bŜǿ ŎƘƛƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎǘŜŀƳ ƳŜǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀŘŘŜŘ ǘƻ 

ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ƛƴ нлмрΦ !ƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ǳǎƛƴƎ ŀǘ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ǝƳŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ǉǳƭƭ ǳǇ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ 

ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΦ  ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǎǳō-ƳŜǘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀŘŘŜŘΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŬƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳƻǊŜ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΩǎ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜΦ 

9ƴŜǊƎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ Ҕ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ Ҕ {ǳō aŜǘŜǊƛƴƎ 

aŜǘŜǊǎ ŀƭǎƻ ŜȄƛǎǘ ǿƘŜǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΣ ǎǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ 

ƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴǘŜǊ ŀǘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ IƻǎǇƛǘŀƭ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ŦǊƻƳ ¦ƴƛƻƴ DŀǎΣ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ŀ ƭƻǿ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƭƛƴŜΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭƛƴŜǎ ƛǎ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōƻǘƘ ōȅ ¦ƴƛƻƴ Dŀǎ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ŀǎ Řŀǘŀ ƛǎ ǇǳƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƛǎ ǎƻ ǿƛǘƘ 

[ƻƴŘƻƴ IȅŘǊƻ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ŦŜŜŘǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘΦ 5ŀǘŀ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ Ǿƛŀ 

¦ƴƛƻƴ DŀǎΣ ¦ƴƛƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ [ƻƴŘƻƴ IȅŘǊƻ a± ²Ŝō ŀǎ ǎŜŜƴ ōŜƭƻǿΦ 

{ǳō-ƳŜǘŜǊƛƴƎ ōŜŎƻƳŜǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ [I{/Φ ¢ƘŜ 

IƻƴŜȅǿŜƭƭ !ǧǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǊŀƳƻǎŀ ŜΦwL{ ǳǝƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǳō-

ƳŜǘŜǊƛƴƎ ƛǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ {ǳō-ƳŜǘŜǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǇǊƻŬƭŜǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŬƭƛƴƎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 



 с 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǳō-ƳŜǘŜǊƛƴƎ 

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳō-ƳŜǘŜǊƛƴƎ ŜȄƛǎǘǎ ŀǘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ моƪ± ƭƛƴŜǎ 

ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ Ƙŀǎ ŀ ƳŜǘŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ Lƴ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛǎ ōŜƛƴƎ ōƛƭƭŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ 

ƳŜǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ Ŏŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜ ōǊƻƪŜƴ ǳǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎκŀǊŜŀǎΥ 

9ƴŜǊƎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ Ҕ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ Ҕ {ǳō aŜǘŜǊƛƴƎ Ҕ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

±ƛŎǘƻǊƛŀ IƻǎǇƛǘŀƭ ǎǳō-ƳŜǘŜǊǎ 

aŀƛƴ CŜŜŘǎ м ϧ н 

²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ ¢ƻǿŜǊ 

bƻǊǘƘ ¢ƻǿŜǊ 

tƘŀǎŜτ½ƻƴŜ  !/5 

[ƻƴŘƻƴ wŜƎƛƻƴŀƭ /ŀƴŎŜǊ /ŜƴǘǊŜ 

¢ƘŀƳŜǎ ±ŀƭƭŜȅ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ŜƴǘǊŜ 

tŀǊƪǿƻƻŘ LƴǎǝǘǳǘŜτaŀƛƴ 

tŀǊƪǿƻƻŘ LƴǎǝǘǳǘŜτwa/I 

LƳǇŀǊƪ tŀǊƪƛƴƎ DŀǊŀƎŜ 

tƻǿŜǊ tƭŀƴǘτ¢ƻǘŀƭ 

tƻǿŜǊ tƭŀƴǘτDŀǎ ¢ǳǊōƛƴŜ Y.т 

tƻǿŜǊ tƭŀƴǘτDŀǎ ¢ǳǊōƛƴŜ Y.р 

tƻǿŜǊ tƭŀƴǘτ{ǘŜŀƳ ¢ǳǊōƛƴŜ 

bƻǘŜΥ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘǿƻ bƻǊǘƘ ¢ƻǿŜǊ ƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 

ǇƭŀƴǘΣ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ¢ƻǿŜǊ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŦŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƘŀǎŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ hƴŎŜ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ¢ƻǿŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ōŀŎƪ ƻƴ 

ǘƘŜ моƪ± ƭƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘΣ ǘƘŜ ƳŜǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŜũŜŎǘΦ 

[I{/ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ !ŎŎƻǳƴǘǎ 

±ƛŎǘƻǊƛŀ IƻǎǇƛǘŀƭ Ƙŀǎ ŜƛƎƘǘŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ōŜƛƴƎ ǘǊŀŎƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƳƻƴǘƘƭȅ ōƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǾŜƴ ŎƭƻǎŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ Ƴƻǎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ {ƻǳǘƘ 

{ǘǊŜŜǘ IƻǎǇƛǘŀƭ ŎƭƻǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳŜǘŜǊ ŀƴŘ 

ŀŘŘƛƴƎ ǎǳō-ƳŜǘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǇŀȅōŀŎƪ ƻƴ ǎǳō-ƳŜǘŜǊ Ŏƻǎǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ōƛƭƭǎ ŀǊŜ ǘǊŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ŀǊŜ 

ǘŀƪŜƴ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǳǝƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ [ƻƴŘƻƴ IȅŘǊƻΦ ¢ƘŜ 

ƭŀǊƎŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ 

ŦǊƻƳ ǎǳō-ƳŜǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƘƻǿΣ ǿƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ŘŜƎǊŜŜΦ ²ƛǘƘ ƳƻƴǘƘƭȅ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ōƛƭƭǎ ƻǾŜǊ ϷоллΣлллΣ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ŀ ŦŜǿ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŘƻƭƭŀǊǎ ƛƴ ǎǳō-

ƳŜǘŜǊƛƴƎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ Ǉŀȅ ƛǘǎŜƭŦ ƻũ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳō-ƳŜǘŜǊƛƴƎ 

Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǳǝƭƛǘȅ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻŬƭŜǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǳǎŜ Ŏŀƴ 

ōŜ ōǳƛƭǘΦ  
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{ǘŜŀƳ ǎǳō-ƳŜǘŜǊƛƴƎ 

±ƛŎǘƻǊƛŀ {ǘŜŀƳ ϧ /ƻƴŘŜƴǎŀǘŜ aŜǘŜǊǎ 

tƘŀǎŜ     tŀǊƪǿƻƻŘ LƴǎǝǘǳǘŜτwaI/  tŀǊƪǿƻƻŘ LƴǎǝǘǳǘŜτaŀƛƴ   

bƻǊǘƘ ¢ƻǿŜǊ     ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ ¢ƻǿŜǊ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ  ²ŜǎǘŜǊƴ /ƻǳƴǝŜǎ ²ƛƴƎ   

¢ƘŀƳŜǎ ±ŀƭƭŜȅ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ŜƴǘǊŜ  [ƻƴŘƻƴ wŜƎƛƻƴŀƭ /ŀƴŎŜǊ /ŜƴǘǊŜ  

!ƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎǘŜŀƳ ǎǳō-ƳŜǘŜǊƛƴƎ ŜȄƛǎǘǎ ŀǘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƳŜǘŜǊƛƴƎΦ aƻǎǘ 

ƻŦ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ōƛƭƭƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ƳŀƧƻǊ ƭƛƴŜ ŦƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŜŀƳ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

²ŜǎǘŜǊƴ hƴǘŀǊƛƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘŜǊƛƴƎ ŜȄƛǎǘǎ ŀǘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ IƻǎǇƛǘŀƭΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǎǘŜŀƳ ǳǎŀƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ōǊƻƪŜƴ ǳǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎκŀǊŜŀǎΥ 

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŜŀƳ ǎǳō-ƳŜǘŜǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǇƘŀǎŜ ǎǘŜŀƳ ƳŜǘŜǊ ǊŜǇŀƛǊ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎǘŜŀƳ ǘǳƴƴŜƭ ōȅ 

ǘƘŜ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ /ŜƴǘǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

9.L ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ƳŜǘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŀŘƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎǘŜŀƳ 

ƳŜǘŜǊ ǎƘƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎ 

ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9.LΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘŜǊ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ 

ƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ ŀǘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ IƻǎǇƛǘŀƭ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ 

ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ tƻǿŜǊ tƭŀƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ƛǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ 

ŘǳƳǇŜŘ ƻǊ ǿŀǎǘŜŘΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ¢±//Σ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŜȄƛǎǘ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ул҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ƛǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ ¢ƘŜ ¢±// ƳŜǘŜǊ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ 

ƳŜǘŜǊ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9.L ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜǊŜ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀƪ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜǘŜǊ ŀƴŘ Ƴŀƴǳŀƭ 

ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜΦ ¢ƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ 

ǿƛǘƘ ǎǘŜŀƳ ƳŜǘŜǊƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ ŀ 

ǎǘŜŀƳ ǎƘǳǘŘƻǿƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘŜŀƳ ǎƘǳǘŘƻǿƴǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴŘ ŀũŜŎǘ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ǎƘƻǿŜǊǎ 

ŜǘŎΦ ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻũ ƘƻǳǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ǾŜǊȅ ƻƊŜƴ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ Ƨƻōǎ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎΦ 

[I{/ {ǘŜŀƳ !ŎŎƻǳƴǘǎ 

{ǘŜŀƳ ƛǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

IƻǎǇƛǘŀƭ ŦǊƻƳ ²ŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 

ŀǘ {ƻǳǘƘ {ǘǊŜŜǘ IƻǎǇƛǘŀƭ ŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ 9ƴŜǊƎȅΦ {ǘŜŀƳ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǘ 

±ƛŎǘƻǊƛŀ IƻǎǇƛǘŀƭ ōȅ ǘƘŜ tƻǿŜǊ tƭŀƴǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΦ ¢ƘŜ 

ǎǘŜŀƳ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ ŎƻƳŜ ƛƴ 

ŦǊƻƳ ǘǿƻ ƭƛƴŜǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀǘ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǊŀǘŜǎΦ hƴŜ ƭƛƴŜ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ 

ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ƭƛƴŜ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘŜŀƳ ƅƻǿ 

ƳŜǘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘǿƻ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ 

ǎǘŜŀƳ ŀǘ {ƻǳǘƘ {ǘǊŜŜǘ IƻǎǇƛǘŀƭΦ 

9ƴŜǊƎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ Ҕ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ Ҕ {ǳō aŜǘŜǊƛƴƎ Ҕ {ǘŜŀƳ 
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[I{/ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ !ŎŎƻǳƴǘǎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǎƳŀƭƭ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀǘ [I{/ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘǊŀŎƪŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ 

ōƛƭƭǎ ŦǊƻƳ ¦ƴƛƻƴ DŀǎΦ [ƛƪŜ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀƴȅ 

ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǇǳǩƴƎ ƛƴ ǎǳō-ƳŜǘŜǊƛƴƎΦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ IƻǎǇƛǘŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǎ ŀ ƭŀǊƎŜ 

ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ 

ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ  ¢ƘŜ Ǝŀǎ ƛǎ ǘƘŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 

IƻǎǇƛǘŀƭ ōȅ ¦ƴƛƻƴ DŀǎΦ ¢ƘŜ Ǝŀǎ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƭƛƴŜ ǘƘŀǘ ŦŜŜŘǎ ǘƘŜ 

Ǝŀǎ ǘǳǊōƛƴŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƭŀǊƎŜ ōƻƛƭŜǊ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭƻǿ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƭƛƴŜ ǘƘŀǘ ŦŜŜŘǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ōƻƛƭŜǊǎΦ Dŀǎ ǎǳō-ƳŜǘŜǊǎ ŜȄƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ 

Ǝŀǎ ŜŀŎƘ ǘǳǊōƛƴŜ ƛǎ ǳǎƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊǎ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ōŜŎƻƳŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀǊƻǳƴŘ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘΦ 
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[I{/ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ǳǝƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻƊǿŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ŜΦwL{ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎŀƭƭŜŘ 9ǊŀƳƻǎŀΦ ¢ƘŜ ǳǝƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǎƻƊǿŀǊŜ ǿƛƭƭ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǳǝƭƛǝŜǎΣ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ǎǳō-ƳŜǘŜǊƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ǿŜŀǘƘŜǊ 

Řŀǘŀ ŦǊƻƳ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ /ŀƴŀŘŀΣ ōƛƭƭƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ǳǝƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŘŜƳŀƴŘΣ ŀƭƭ ƛƴ ǊŜŀƭ-ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 

ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀȅǎΥ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ǳǝƭƛǝŜǎ ǊŜǎƛŘŜǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ ¢ƘŜ 

ǳǝƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻƊǿŀǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜǎΣ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ŬƴŀƴŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŜǘŎΦ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǎƛƳǇƭŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŦǊƻƳ ŀƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ŘŜǎƪǘƻǇΦ ¢ƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƘƛǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŘƻƭƭŀǊ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘΦ {ƻƳŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘǎ 

Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳŘƎŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪ ǳǝƭƛǘȅ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǊŜǾŜƴǳŜΦ hǘƘŜǊ ŘŀǎƘōƻŀǊŘǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 

ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦǊƻƳ ǎǳō-ƳŜǘŜǊǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ Ŏŀƴ ŀƭŜǊǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘŀũ ǘƻ ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜΦ hǘƘŜǊ ŘŀǎƘōƻŀǊŘǎ Ƴŀȅ 
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[I{/ Ƴǳǎǘ ƴƻǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǎ ŀ /ƭŀǎǎ ! 

ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǿƛǘƘ [ƻƴŘƻƴ IȅŘǊƻΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ L9{h 

hƴǘŀǊƛƻ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ōŜƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƛŘΦ ²ŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ǿƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ǇŜŀƪǎ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊΦ !ǎ ŀ /ƭŀǎǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊΣ [I{/ Ŏŀƴ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ Ih9t ŎƻǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƊŜƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǘƻ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ Ƴǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ 

ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ ƛǘΩǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ !ǘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ǊŀƳǇ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǳǝƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻƊǿŀǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ǘƻ ǎȅƴŎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ǎȅƴŎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘΦ ¢ƘŜ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ /ƭŀǎǎ ! 
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ƻŦ ǎǳō-ƳŜǘŜǊƛƴƎ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎǳō-ƳŜǘŜǊƛƴƎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǎǳō-ƳŜǘŜǊƛƴƎ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŜ ǘƻǿŀǊŘ ōŜǧŜǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ ¢ƘŜ ǳǝƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǎƻƊǿŀǊŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ƳŜǘŜǊƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ƛƴ 

ǇƭŀŎŜΦ ²ƛǘƘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŬƭŜǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ōȅ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǳǎŜ ŀǊŜŀǎ ŬǊǎǘΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊƪ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǘǊŀŎƪŜŘ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ 

ǎŀǾƛƴƎǎ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊƪ 

ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ Ŏƻǎǘǎ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǎǘŀƎŜΦ 






